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wvielen Unternehmen gelingt
es nicht, die geforderten
Lokalisierungsanforderungen
sofort mit Produktionsbeginn
sicherzustellen®

Was ist eine Sonderinvestitionsvereinbarung und worin liegen die Vorteile ge-
geniiber anderen Investitionsvereinbarungen?

Eine Sonderinvestitionsvereinbarung ist ein Vertrag, der zwischen dem russischen Staat
und einem Investor abgeschlossen wird. Oft sind auch die Regionen, in denen der Inve-
stor produziert bzw. in Zukunft produzieren wird, als dritte Partei beteiligt. Sonderinvesti-
tionsvereinbarungen kénnen aber auch ausschlieBlich auf regionaler Ebene abgeschlos-
sen werden. Der Investor verpflichtet sich, eine Produktion in Russland aufzubauen bzw.
eine bereits bestehende Produktion zu erweitern und dabei mindestens 750 Millionen
Rubel zu investieren, wahrend der russische Staat konkrete FordermaBnahmen gewahrt.
Neben den sicherlich wichtigen Steuervergiinstigungen besteht die Besonderheit einer
Sonderinvestitionsvereinbarung auf féderaler Ebene insbesondere darin, dass ein Inves-
tor auf der Grundlage dieses Vertrages fir seine Produkte den Status ,Made in Russia"
flir einen Zeitraum von drei Jahren gewahrt bekommen kann, ohne dass diese Produkte
die hierflir festgelegten Voraussetzungen erfiillen. Insbesondere diese Regelung ist flr
viele Unternehmen von groBem Interesse. Auf regionaler Ebene kommt neben Steuerbe-
glinstigungen bspw. auch die Zurverfiigungstellung von Grundsticken zu vergiinstigten
Konditionen in Betracht.

Warum ist gerade diese Regelung und die Erlangung des Status ,,Made in Russia”
fiir viele Unternehmen so wichtig?

In den vergangenen Jahren sind zahlreiche neue Regelungen in Kraft getreten, die be-
stimmen, dass staatliche Einrichtungen (Féderation, Subjekt, Kommune) und Gesellschaf-
ten mit mehrheitlich staatlicher Beteiligung oder Privatunternehmen im Falle einer Betei-
ligung an einem staatlichen Finanzierungsprogramm beim Einkauf Produkten ,Made in
Russia" den Vorrang einzuraumen haben. Vielen Unternehmen gelingt es aber nicht, die
geforderten Lokalisierungsanforderungen sofort mit Produktionsbeginn sicherzustellen.
Ein wichtiger Grund hierfir liegt u.a. in der fehlenden bzw. nicht den qualitativen An-
forderungen entsprechenden Zulieferstruktur im Land. Dies ist dibrigens auch ein Grund
dafiir, dass es heute auch Unternehmen gibt, die bereits seit mehreren Jahren in Russland
produzieren, aber die geforderte Lokalisierungstiefe nicht erreichen. Diese Unternehmen
produzieren in Russland; aber eben keine Produkte ,Made in Russia". Man kann hier si-
cherlich viel hinterfragen, aber im Ergebnis geht es den Unternehmen mit Erlangung
dieses Status natiirlich auch um eine Sicherung des Marktes und der eigenen Wettbe-
werbsposition.
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Welche Investoren haben von diesem Tool bisher Ge-
brauch gemacht?

Bisher wurden auf foderaler Ebene zwdlf Sonderinvestitions-
vereinbarungen, insbesondere durch Unternehmen aus den
Bereichen der Automobilindustrie, des Maschinenbaus, der
Landtechnik und aus der Pharmabranche abgeschlossen.

Ab wann lohnt sich die Sonderinvestitionsvereinbarung
fiir ein deutsches Unternehmen in Russland?

Das hdngt von zahlreichen Faktoren ab. Allein die Mdglichkeit,
eine Sonderinvestitionsvereinbarung abschlieBen zu kdénnen,
wird kein Unternehmen veranlassen, eine Produktion in Russ-
land zu lokalisieren. Hat sich ein Unternehmen aber aufgrund
des russischen bzw. des EAWU-Marktes und mit Blick auf zu-
kiinftige Exportmdglichkeiten dazu entschlossen, seine Pro-
duktion im Land zu lokalisieren, oder bereits lokalisiert, dann
kommt der Abschluss einer solchen Vereinbarung insbesonde-
re fiir solche Unternehmen in Betracht, die in den von der rus-
sischen Importsubstitutionspolitik betroffenen Bereichen tatig
sind bzw. ihre Produkte an staatliche Einrichtungen oder Un-
ternehmen mit staatlicher Beteiligung verkaufen. Dabei muss
die staatliche Einrichtung oder das Unternehmen mit staatli-
cher Beteiligung nicht unbedingt der unmittelbare Kunde sein;
es reicht bereits aus, wenn diese die Endkunden sind. Denn in
den Fallen, in denen bspw. ein deutsches Unternehmen sein
Produkt, das kein Produkt ,Made in Russia" ist, an ein rus-
sisches Unternehmen liefert, welches spater das Endprodukt
an den Staat oder eine Gesellschaft mit staatlicher Beteiligung
liefert, wird dieses russische Unternehmen, wenn der Markt es
erlaubt, sich friiher oder spater nach anderen Zulieferern um-
sehen, da die vom deutschen Unternehmen erworbenen Kom-
ponenten den Lokalisierungsgrad des eigenen Endproduktes
verschlechtert.

Worauf muss man als deutscher Investor beim Abschluss
einer Sonderinvestitionsvereinbarung achten?

Hier gibt es ein ganzes Portfolio an Aspekten, die zu beachten
sind. Kein Investitionsprojekt gleicht dem anderen. Deshalb
wird der Mustervertrag der Sonderinvestitionsvereinbarung
im Einzelfall individuell und projektbezogen verhandelt und
gestaltet. Bei den Lokalisierungsprojekten, die den Kern der
Vereinbarung bilden, ist nicht nur ein ,klassischer" Business-
plan zu erstellen, sondern es missen dabei zahlreiche russische
Lokalisierungsvorschriften berlicksichtigt werden. Der hiermit
verbundene Aufwand ist nicht zu unterschitzen und erfordert
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einen gewissen Einsatz bereits im Stadium der Vorbereitung
des Antrags auf Abschluss einer Sonderinvestitionsvereinba-
rung, bei der Vorstellung des Investitionsprojektes, bei den
Verhandlungsrunden in den involvierten Ministerien und Ge-
bietsregierungen, bei der Abstimmung zwischen den einzelnen
Departments in den Ministerien und den Gebietsregierungen,
bei der Vorstellung vor der Uberbehdrdlichen Kommission und
den nachfolgenden Verhandlungen bis zur Ausfertigung der
finalen Dokumentation.

Zu beriicksichtigen ist ferner, dass eine Sonderinvestitionsver-
einbarung einen langen Zeitraum abdeckt: Finf Jahre ab dem
Zeitpunkt der Erwirtschaftung des sogenannten operativen
Gewinns bis zu maximal zehn Jahren. Die Grundlage bildet ein
Businessplan fiir den jeweils entsprechenden Zeitraum. Ohne
jetzt hier in planwirtschaftliche Uberlegungen einsteigen zu
wollen, muss man sich naturlich die Frage stellen, was eigent-
lich geschieht, wenn sich die im Businessplan angenommenen
Prognosen Uber einen so langen Zeitraum nicht so realisieren
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lassen, wie man es urspriinglich geplant hatte, weil sich z.B.
die Marktsituation und die Produktnachfrage @ndern, neue
Technologien und Produkte entwickelt werden, sich die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen dndern etc. Auf diese und
zahlreiche andere Fragen missen Antworten gefunden wer-
den, die sich fiir alle Vertragsparteien wirtschaftlich darstellen
lassen und rechtlich vertretbar sind.

Die Regierung soll die Sonderinvestitionsvereinbarung
liberarbeiten - wo genau driickt der Schuh?

Heute ist die Moglichkeit zum Abschluss einer Sonderinvesti-
tionsvereinbarung durch das Gesetz Uber die Industriepolitik
vorgesehen; daneben regelt die Regierungsverordnung Nr. 708
vom 16. Juli 2015 das Verfahren zum Abschluss einer Sonde-
rinvestitionsvereinbarung und regelt deren Inhalt ndher.

Bei der geplanten Anderung geht es um eine Ergdnzung der
Regierungsverordnung Nr. 708. Es geht im Grunde um eine
Weiterentwicklung der Rechtsgrundlagen firr eine Sonderin-
vestitionsvereinbarung, wobei insbesondere auch Fragen ge-
regelt werden sollen, die in der Vergangenheit beim Abschluss
von Vereinbarungen immer wieder aufgetaucht, aber auf nor-
mativer Ebene nicht ausreichend geregelt sind, wie z.B. der
Abschluss einer Sonderinvestitionsvereinbarung im Falle einer
Produktionserweiterung, die spatere Anderung einer Sonde-
rinvestitionsvereinbarung, die Regelung von Haftungsfragen
und andere Themen. Nunmehr sollen diese Liicken geschlos-
sen werden.

Gleichzeitig liegt Ubrigens ein Gesetzesentwurf des Finanzmi-
nisteriums vor, nach dem die Vereinbarungen in Zukunft nicht
nur in Bezug auf Industrieprojekte Anwendung finden sollen,
sondern auch auf Infrastrukturprojekte, Softwareprojekte und
konkrete Leistungserbringungen. Ferner wird die Mindestin-
vestitionsschwelle diskutiert. Heute ist Voraussetzung fiir den
Abschluss einer Sonderinvestitionsvereinbarung eine Minde-
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stinvestition von 750 Millionen Rubel. Nach dem Gesetzes-
entwurf soll diese auf eine Milliarde Rubel angehoben werden
und durch Eigenkapital zu erbringen sein. Man darf sich na-
tiirlich die Frage stellen, ob diese Uberlegung fiir die eigent-
lich bezweckte Produktionslokalisierung und die Realisierung
einer tieferen russischen Wertschdpfungskette wirklich hilf-
reich ist, denn hierflir braucht es nattirlich vor allem kleinere
und mittelstdndische produzierende Unternehmen.

Welchen Tipp wiirden Sie einem deutschen Unterneh-
men, das in Russland lokalisieren mochte, auf den Weg
mitgeben?

In Gesprachen mit Unternehmern zeigt sich, dass man sich
manchmal mehr Zeit flir eine genaue Marktanalyse nehmen
sollte, um zu verstehen, wie sich das eigene Produktport-
folio in einer Marktanteils- und Marktentwicklungsanalyse
darstellt. Denn die Lokalisierungsbedingungen sind nicht fur
alle gleich und bestimmen am Ende den MaBnahmen- und
Zeitplan flr das Unternehmen. Kommt man dabei zu dem Er-
gebnis, eine Produktion zu lokalisieren, sollte man sich bereits
im Planungsstadium fachlichen Rat einholen, um sein Projekt
effizient zu realisieren. Dies betrifft insbesondere Fragen nach
der Auswahl des richtigen Produktionsstandortes, der Grund-
stlickserschlieBung, der Logistik, des Einkaufs und Vertriebs,
der anfallenden Personalfragen, rechtliche und Compliance-
relevante Themen und natdrlich nicht zuletzt der Frage, ob
der Abschluss einer Investitionsvereinbarung fir das geplante
Projekt sinnvoll ist.
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®danbk Tuwenpopd
a[1BoKar, napTHep, Maea NpeacTaBUTENbCTBA
BAVTEH BYPKXAPLT B Mockse

OHPUOUNYECKWE YCAVYIMH

«MHOrMM KOMNaHUAM

He yAaeTcs BbINOJHUTD
HeoOxoaumMble TpeboBaHUS

100 BONPOCOB X OTBETOB
0 BU3HECE B POCCUM

MAWMNHOCTPOEHMWUE
IMUTPUIA ACTADLEB
DMG POCCKS

no sokasnsauum cpasdy nocine
3dNnycCKa npoun3soancrtea»

YTo Takoe cneumnanbHbiii UHBECTULMOHHDbIN KOHTPAKT,

1 B YeM ero npenmyLlecTBa no cpaBHEHUIo C APYrumMu
VNHBECTULMOHHbIMU cornawleHmamn?

CneumnanbHbIi MHBECTULUMOHHBIA KOHTPAKT — 3TO COrfalleHne,
KOTOPOE 3aK/II0YaeTCA Mexay POCCUACKUM TOCYAaPCTBOM W UH-
BECTOPOM. 3a4acTylo PEervioH, B KOTOPOM MHBECTOP pa3mMellaeTt
WU NNaHWPyeT pasmecTTb CBOE MPOU3BOACTBO, BbICTyMaeT
B KauecCTBe TpeTbel CTOPOHbl. OfHAKO CMeUVHBECTKOHTPAKTDI
MOTYT 3aK/oUYaTbCA U TOABKO Ha pernoHanbHoM yposHe. o
CMEeLMHBECTKOHTPAKTY WHBECTOP 06A3yeTcA loKan13osaTb Npo-
M3BOACTBO B POCCMM MM paclUMpnTb YKe MMEIoLLeeca Npoms-
BOZICTBO M NPV 9TOM UHBECTUPOBATL He MeHee 750 MH pybneit,
a roCyAapCTBO NPefoCTaBAeT emMy KOHKPETHbIE Mepbl CTUMYN-
POBaHUA.

MOMVMO HECOMHEHHO BaXHbIX HANOrOBbIX JIbIOT, OCOOEH-
HOCTb CMeLWHBECTKOHTPAKTa, 3akiouyaemMoro Ha depepanb-
HOM YpPOBHe, COCTOUT, B YaCTHOCTU, B TOM, YTO MHBECTOP Ha
OCHOBAHMW YKAa3aHHOTO KOHTPAKTa MOXeT MOMyUnTb ANnd CBO-
et npoaykumn ctatyc Made in Russia Ha Tpu roaa, faxe ecnu
NPOAYKLMA HE COOTBETCTBYET elle BCem YCTaHOBNEHHbIM ANA
3TOrO 3aKOHOM TpeboBaHUAM. VIMEHHO yKa3zaHHas BO3MOX-
HOCTb NpeacTaBaAeT 0CobbI MHTEPEC ANA MHOTUX KOMMaHWIA.
Ha pervoHanbHOM YpOBHE, KPOME HaIorOBbIX NIbrOT, BO3MOX-
HO TaKkXe, HanpuMep, NPefoCTaBfieHne 3eMelbHbIX Y4acCTKOB
Ha NbFOTHbIX YCNOBUAX.

MoueMy MMeHHO yKa3aHHOE NONOXKEHNE 1 NONYyYeHNe CTa-
Tyca Made in Russia Tak BaXKHO A1 MHOTMX KOMMNaHuin?

B npenbiaywne roasl 66110 NPUHATO MHOFO HOBbIX HOPMATUB-
HbIX MPABOBbIX AKTOB, COEPKALUMX MOMOKEHNA O NPEUMyLLe-
cTBax AnA npodykumn Made in Russia B cnydae ocyllecteneHmsa
3aKyNoK rocyfapCcTBEHHbIMM 3aKasuvkamu (bepepauns, cybb-
eKT, MyHuMumMnanbHoe obpasoBaHue), a Takxe KOMMNaHUAMM C
NPeuMyLeCTBEHHO rOCYAaPCTBEHHBIM yYacThemM MO0 YacTHbI-
MW NPeanpUATUAMK B CAyYae UX yuacTua B rocy[apCTBEHHbIX
nporpammax GrHaHCMpPoBaHWA. OBHAKO MHOTMM KOMMaHMAM
He YaeTCA BbINOAHNTbL HeobXoauMble TpeboBaHMA N0 NOKau-
3aUuMu cpasy nocne 3anycka npowsBoacTea. OAHOM 13 OCHOB-
HbIX MPUYMH ANA 3TOTO CAYXWUT OTCYTCTBME B CTPaHe LEeMOYKM
NOCTABLUMKOB MM ee HeCcoOTBETCTBUE MPEeabABAAEMbIM Tpe-
0OBaHMAM MO KayecTBY. JTO TaKkke CNYXWUT MPUYUHON TOMY,
UTO CETOAHA VMEIOTCA KOMMaHUM, KOTOPbIE YKe HeCKONTbKO neT
NPOW3BOAAT NPOAYKLMIO B POCCHM, HO He JOCTUMN HEOOXOAM-
MOW CTENeHU NOoKanM3auumn. YKasaHHble KOMMNaHUu Npon3Bo-
AAT npoaykumio B Poccuu, Ho He mpoaykumio Made in Russia.
HecomHeHHO, BO BCEM 3TOM MHOrOe MOXHO MOCTaBUTb MOf
BOMPOC, HO B KOHEYHOM MUTOre AnA NPesnpuATAi npu nNpuob-
peTeHUn yKa3aHHOro CTaTyca peub UAeT Takke O 3aKpenneHnn
COOCTBEHHbIX MO3MLMIA Ha PbIHKE.
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Kakue nHBectopbl y>Ke Nonb3yloTcA yKa3aHHbIM UHCTPY-
MeHTOM?

[o HacTosero BpemeHn Ha GeflepanbHOM YPOBHE 3aK0UeHO
12 CNeuUMHBECTKOHTPAKTOB, B YaCTHOCTM B Chepax aBTomobune-
CTPOEHUSA, MAWIMHOCTPOEHUSA, CENbCKOXO3ANCTBEHHOW TEXHUKN
1 GapMaLieBTUKN.

Koraa cneLmHBeCTKOHTPAKT ANA HeMEL KON KOMMaHum

B Poccum umeet cmbicn?

370 3aBWcUT OT paga dakTopos. OaHa NKLb BO3MOXKHOCTb 3a-
KI0YUTb CNELIMHBECTKOHTPAKT He CTaHeT And KOMMaHUM NOBO-
AOM AnA NoKanM3aumm npomsBoacTea B Poccunmn. Ho ecnm kom-
NaHWA NA POCCUICKOrO pbiHKa niv poiHka EASC, B Tom uncne
C yyeToM OymyLmX IKCMOPTHBIX BO3MOXKHOCTEN, MpUHANA pe-
WeHne Co3aaTb CBOE MPOW3BOACTBO WM YXKe pa3MecTuna ero
34€eCb, TO TOrAa PacCMaTPMBAELTCA 3aK/I0UYEHME TaKoro KOHTPaK-
Ta, B 0COOEHHOCTI KOMMaHUAMM, KOTopble paboTatoT B chepax,
3aTPOHYTbIX POCCUICKOW MOMUTKON MMMNOPTO3aMELLeHIA, Uin
peanu3yioT CBOI MPOAYKUMIO TOCYAApCTBY NMOO KOMMAHWAM
C rOCYAapCTBEHHbIM yyacTvem. [1py 3TOM roCy[apCTBEHHbIN 3a-
Ka3uvK Wy KOMMNaHWA C rocyAapCcTBEHHbIM yuacTem Heobs3a-
TeNbHO [JOMKHbI ObITb NPAMBIM KAVEHTOM; JOCTaTOYHO W TOrO,
UTO OHW ABNAIOTCA KOHEUHbIM MOoKynatenem. Ecnm HemelKas
KOMMaHUd, Hanpumep, NOCTaBNAET CBOW NPOAYKT, KOTOPLIN He
ansetca Made in Russia, poccuitckoi KomnaHum, KoTopas 3aTem
MOCTaBMAET KOHEYHbI/ MPOAYKT rOCYAapCTBY WM KOMMaHWAM
C rOCYAAaPCTBEHHbIM YYacTHeM, TO YKazaHHaA POCCUIACKAA KOM-
NaHMA paHo UK MO3[AHO HAUHEeT MCKaTb APYIMX NOCTaBLMKOB,
eC/In NO3BOAAET PbIHOK, MOCKOMbKY NpuobpeTaemble y HemeL-
KOV KOMMaHUM KOMMOHEHTbI MOHUXAIT CTeNeHb NoKanu3aLlum
COOCTBEHHOTO KOHEYHOTO NPOAYKTa.

100 BONPOCOB 1 OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

Ha uTto gonxeH o6paTuTb BHUMaHME HeMEeL KNI NHBeCTop
npy 3aKNOUYeHNN cneLHBECTKOHTpaKTa?

Ha mHoroe. Hu ovH MHBECTULIMOHHBIA NPOEKT He MOX0X Ha fpy-
ron. [No3ToMy TUMNOBOW CNELMHBECTKOHTPAKT B KaxkAOM CIlyyail
JOKEH COrNacoBbIBaThCA WHAMBUAYANIbHO C Y4YeTOM MpOeKTa.
[InA NpoeKToB NoKanM3aLmm, KoTopble COCTABNAOT OCHOBY KOH-
TpakTa, HEOOXOAUMO He TOMbKO pa3paboTatb «KnacCUuecKuiny
613HeC-NNaH, HeOOXOAUMO TaKXe yuecCTb PAf POCCUMCKIX HOPM
B OTHOLLEHMM nokanu3auumn. CBA3aHHbIE C 3TVM 3aTpaThbl He CTOUT
HenooLieHMBaTh. CylieCTBEHHbIE YCMIUA HEODXOMVMbI YXe Ha 3Ta-
ne NOArOTOBKM 3aABMEHUA O 3aK/I0UEHUM CNELMHBECTKOHTPAKTA,
NpW NPeACTaBNEHNY UHBECTULMOHHOTO NPOEKTa, NePeroBopax B
3a/1eCTBOBAHHbBIX MUHWCTEPCTBAX W PETVMOHANBHBIX MPaBUTENb-
CTBAX, COMACOBAHNM MeX[y OTAENbHbIMW ienapTameHTamy B My-
HWCTePCTBaX W PervioHabHbIX MPaBMTeNbCTBAX, NPU NpefcTaBne-
HWUM NpoekTa B MeXBeAOMCTBEHHOM KOMUCCUM 1 MOCeayoLmux
neperosopax A0 0GOpPMAEHNA OKOHUYATENbHO JOKYMEHTALMN.
Kpome Toro, ciefyeT yunTbiBaTh, YTO CNELIMHBECTKOHTPAKT Aeli-
CTBYeT B TeueHue [JONToro neproa: natb et C MOMeHTa NoJy-
UeHMA Tak Ha3biBaeMoW onepaLnoHHOR Npubbiay, HO He bonee
pecAtn net. OcHoBaHMeM ABNAeTCA OM3HeC-MNaH Ha CooTBeT-
CTBylOWMIA nepuod. He BRaBascb B MnaHOBO-3KOHOMUYECKME
paccykaeHus, HeobxoaMMo 3aAaTh cebe BOMPOC, UTo, COOBCTBEH-
HO, NPOV30MAET, ECAN 3HAYANbHO 3aN0KEHHble B BU3HeC-NnaHe
MPOrHO3bl Ha TakOW AONTUIA NEPWOL HE ONPABAAIOTCA, MOCKOSb-
Ky, HanpumMep, CUTYaLWA Ha PbIHKE 1 CMPOC Ha NPOAYKUMIO U3Me-
HATCA, NOABATCA HOBbIE TEXHONOTWW 1 NPOAYKTHI, U3MEHATCA pa-
MOYHble IKOHOMUYECKHE YCNOBWA 1 T.A. Ha 3T 1 MHOrMe apyrie
BOMPOCHI HEOOXOAVMMO HANTU OTBETHI, KOTOPbIE BYaAYT YUNTHIBATH
3KOHOMMUECKMe UHTepeckl 0benx CTOPOH, v ByayT BNMCHIBATLCA
B NPaBOBbIE PAMKM.
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MpaBuTeNnbCTBO paccMaTpUBaeT U3MEHEHUA B NOPAAOK
perynmpoBaHuA CNeLMHBECTKOHTPAKTOB — B YeM MMEHHO
npo6nema?

CerogHA BO3MOXHOCTb  3aK/IIOYEHMA  CMELMHBECTKOHTPAKTa
NpeaycMOTPEHa 3aKOHOM O MPOMbILNEHHONW noanTuke. Kpome
TOro, MOPALOK 3aK/IOUEHNA CMELMHBECTKOHTPAKTa U ero Co-
aepxaHve perynupytotca octaHosneHvem [paBuTenbcTBa oT
16 nona 2015 . N2 708.

Koraa Mbl roBOpUM 06 U3MEHEHWAX, TO Peyb WAET O BHECEHUM
n3meHeHnn B MoctaHoBneHme [MpaButenbctea N2 708. MMpexpe
BCEro, Mbl FOBOPVM O COBEPLIEHCTBOBAHMM NPaBOBO 6a3bl AN
CNeUWHBECTKOHTPAKTa, B pe3y/bTaTe Yero, B YaCTHOCTH, JOSXHbI
ObITb YperynMpoBaHbl BOMPOCH, KOTOPbIE yKe BO3HWKAN/ paHee
MNP 3aKMNOYEHNM TaKUX KOHTPAKTOB, HO He OblAv [OCTaTOUHO
YPEerynmpoBaHbl Ha HOPMATMBHOM YPOBHE, Kak, Hanpumep, 3a-
K/loueHne CneUyHBECTKOHTPAKTa B Cllydae paclUMpPEeHns npo-
M3BOACTBA, Nocnegylollee M3MeHeHne CneUMHBECTKOHTPAKTA,
PEerynMpoBaHrne BOMPOCOB OTBETCTBEHHOCTW W [pyrne Tembl.
Tenepb 3T1 Npobenbl AOMKHbI ObITb BOCTIONHEHI.

Kpome TOro, cyllecTByeT 3aKOHOMPOeKT, pa3paboTaHHbiil Mu-
HUCTEPCTBOM GUHAHCOB, COMMACcHO KOTOPOMY B Byayllem KOH-
TPaKTbl JOIXKHbI NPUMEHATLCA He TONbKO B OTHOLWEHWMW MPO-
MbILUIEHHbBIX MPOEKTOB, HO U B OTHOLWEHUM MHGPACTPYKTYPHbIX
NPOEKTOB, MPOrPAMMHOT0 0becneyeHna U KOHKPETHbIX YCAYT.
Takxke 00CYX[aeTCca M3MEHeHWe MUHMMANbHOrO Mopora WH-
BecTMumMiA. CerogHA ycnoBuem And 3akioueHua CneumHBeCT-
KOHTPaKTa ABNAETCA OCYWEeCTBIEHNe WHBECTULWIA B pasme-
pe 750 MaH pybnen. B cOOTBETCTBMM C MPOEKTOM 3aKOHa 3Ta

100 BONPOCOB X OTBETOB
O BU3HECE B POCCUN

OPUAUNYECKUE YCAYTHU
®ANbK TUWEHLOP®
BAWTEH BYPKXAPAT MOCKBA

CyMMa [10/KHa YBEMUWUTBCA A0 OfHOro Munnvapaa pybnei
¥ BHOCWTBCA M3 COOCTBEHHOTO KanuTana. PasymeeTcs, BO3HW-
KaeT Bonpoc, OyAeT v 3Ta Uaen AeNCTBUTENbHO nonesHa AN
HaMeueHHOI NoKanm3aumu Npon3BoACTBa U peanu3aLun bonee
ryboKKX Lienouek Npon3BOACTBa, MOCKONbKY AfA 3TOr0 Heob-
XOAMMbI, OUEBUAHO, MPeXae BCEro Mefkve 1 cpefHre Komna-
HUW-NPOU3BOANTENN.

Kakoli coBeT Bbl fanu 6bl HeMeLKOMY NpenpuATuio, Ko-
TOpoe xoTeno 6bl I0Kann3oBaTb NPon3BoACTBO B Poccun?
B becepax ¢ npeanpUHUMATENAMM BbIACHAETCH, UTO KOMMAHUAM
Obino Obl BeCbMa NOJE3HO yaenaTb 6onblie BpemeHn AeTanbHo-
MY aHanM3y PbiHKa, YTOObl MOHATL, Kak NpeacTaBAeHa MMEHHO KX
NPOAYKLMA NPY aHan13e OV Ha PhIHKE 1 pa3BUTWA PbiHKa. Beab
YCNOBUA NOKanNM3aumuu ABAAIOTCA He A1A BCEX OfMHAKOBbIMY,
11 B KOHEYHOM UTOre OnpefenswoT niaH v rpadvk MeponpuaTuin
ANA KoMnaHuW. Ecnv npy 3ToM KOMNaHusa NPUXOANT K BbIBOAY
0 NOKanM3aLuy NPov3BOACTBA, TO YXKe Ha CTaAuM NIAHUPOBaHWA
HeobxoaMMo NpKBMeKaTb COOTBETCTBYIOLMX CNELMANNCTOB, UTO-
6bl 9GOEKTUBHO Peanr3oBaTh CBOY NPOEKT. ITO KacaeTcs, B YacT-
HOCTI, BOMPOCOB BbI6OPA NMPaBWIbHOIO MeCTa Ans pa3melleHus
NPOM3BO/ACTBA, MOATOTOBKM 3eMefIbHOrO Y4acTKa, MOTUCTUKM,
3aKYMoK 1 CHbITa, BOMPOCOB NepCcoHana, He B NOCAeaHIon oue-
pefb — NPaBOBbIX TEM U KOMMIAeHC-BOMPOCOB, a TakKe BOMpoCa,
ABNAETCA N 3aK/TI0UEHNE VHBECTULIMOHHOTO KOHTPAKTa Lieneco-
06pa3sHbIM 15 3aMNNaHNPOBAHHOTO NMPOEKTA.
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